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Ingreso básico universal: ideas 
para un debate necesario  

 Fernández Pastor, Miguel Ángel. -- Argentina: 
Congreso de la Unión, 2022. 199 p.

Esta publicación, editada por el Congreso de la Nación 
Argentina, reúne un conjunto de aportes que invitan a 
reflexionar críticamente sobre los fundamentos, alcances y 
desafíos de esta propuesta.

Con el prólogo del reconocido jurista Gabriel de Vedia, la 
obra plantea interrogantes fundamentales: ¿Es viable 
garantizar un ingreso a toda persona por el solo hecho de 
su existencia? ¿Qué implicancias tendría para los sistemas 
de protección social, el mercado laboral y el contrato social 
contemporáneo? ¿Cómo se ha experimentado esta idea en 
distintas latitudes y qué enseñanzas pueden extraerse?

Lejos de ofrecer una única respuesta, este volumen aspira 
a abrir un espacio plural de análisis, diálogo y construcción 
de alternativas, donde confluyen perspectivas jurídicas, 
económicas, políticas y sociales. Un punto de partida 
imprescindible para repensar el rol del Estado y los 
derechos de ciudadanía en el siglo XXI.

Texto completo

Taller de Gestión del riesgo de 
desastres con enfoque en 

protección social: guía 
metodológica, versión 2025  

colab. Verhonica Zamudio Santos. -- México: 
CISS: SELA, 2025. 19 p.

El taller tiene como objetivo fortalecer conocimientos y 
habilidades concernientes a la gestión integral del riesgo 
de desastres (GIRD), con un enfoque en políticas de 
seguridad y protección social. Estructurado en cuatro 
módulos, que combinan teoría sobre la GIRD y la seguridad 
y protección social, análisis de buenas prácticas, estudios 
de casos y exploración tanto de la interrelación de la GIRD 
con la seguridad y protección sociales como de la función 
de las alianzas público-privadas en la ampliación de estos 
sistemas. Además, se incluyen ejercicios aplicados para 
garantizar la pertinencia y utilidad inmediata del 
aprendizaje en contextos locales.

Está dirigido principalmente a personas funcionarias de 
instituciones públicas vinculadas a la seguridad y 
protección social..

Texto completo

Publicaciones destacadas

https://catalogo.ciess.org/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=34746
https://catalogo.ciess.org/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=34744
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Amadeo Almada
-1966

Jurista uruguayo de sólida formación humanista y destacada 
vocación pública, desempeñó a lo largo de su vida una intensa 
labor en múltiples esferas de la vida nacional e internacional. Su 
trayectoria abarcó los ámbitos político, académico, jurídico, 
literario y técnico-administrativo, consolidándose como una 
figura clave en el desarrollo institucional de la seguridad social 
en América Latina.

En su país natal, Uruguay, ocupó diversos y altos cargos en la 
administración pública. Fue miembro del Parlamento como 
representante nacional durante varios periodos legislativos, y 
llegó a ejercer importantes funciones dentro del Poder 
Ejecutivo, incluyendo la Subsecretaría y posteriormente la 
Secretaría de Trabajo, desde donde impulsó políticas laborales 
y previsionales que reflejaban su compromiso con la justicia 
social. Su actuación fue determinante en la consolidación de 
instituciones públicas vinculadas a la protección social.

Presidió el Instituto de Jubilaciones y Pensiones, órgano clave 
del sistema previsional uruguayo hasta su extinción como ente 
autónomo, y posteriormente se desempeñó como Asesor 
Letrado del Banco de Seguros del Estado, institución con un rol 
fundamental en el aseguramiento de riesgos laborales y 
sociales en Uruguay. Su experiencia jurídica y visión institucional 
contribuyeron significativamente a la consolidación técnica de 
estas entidades.

En el ámbito académico, fue profesor de Derecho Civil en la 
Universidad de la República (Montevideo), donde impartió la 
cátedra de Obligaciones, dejando huella en varias generaciones 
de estudiantes de derecho con su claridad expositiva, erudición 
y vocación formativa. También desarrolló una destacada labor 
intelectual como ensayista y conferencista, participando 
activamente en círculos literarios y jurídicos.

SEMBLANZA 
BIOGRÁFICAAcervo digital Institucional en Seguridad Social

Su papel en la construcción del sistema interamericano de 
seguridad social fue igualmente relevante. Fue miembro 
constituyente del Comité Permanente Interamericano de 
Seguridad Social (CPISS), representando a Uruguay como 
delegado titular en la histórica reunión fundacional celebrada en 
Santiago de Chile. Reconocido por sus capacidades 
organizativas, diplomáticas y técnicas, fue designado en 1957 
como Secretario General y Tesorero de la Conferencia 
Interamericana de Seguridad Social, cargo que desempeñó 
durante casi una década con entrega y eficacia.

Durante su gestión, el Dr. Almada participó activamente en seis 
reuniones del Comité, en dos conferencias interamericanas y en 
un seminario especializado para actuarios y estadísticos de la 
seguridad social. Representó al Comité en diversos foros 
internacionales vinculados con la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) y otros organismos afines, convirtiéndose en un 
embajador de la cooperación regional en materia previsional.

Su profundo compromiso con la seguridad social se manifestó no 
solo en sus acciones institucionales, sino también en su producción 
escrita y en sus conferencias, donde abordaba con lucidez los 
principios éticos, jurídicos y técnicos que debían orientar el desarrollo 
de sistemas de protección social justos y sostenibles.

El Dr. Amadeo Almada falleció de manera repentina en 1966, en la 
Ciudad de México, mientras aún se encontraba en funciones. Su 
legado permanece vivo como ejemplo de integridad, vocación de 
servicio público y fe en la cooperación interamericana para el 
desarrollo de políticas sociales más justas y equitativas.

Fuentes:
Conferencia Interamericana de Seguridad Social (1966). Sensible 
deceso del Dr. Amadeo Almada. Seguridad Social, 15(40).
https://biblioteca.ciess.org/adiss/r1530/sensible_deceso_del_dr_a
madeo_almada

Almada, A. (1961). Seguridad Social cumple diez años. Seguridad 
Social, 10(11).
https://biblioteca.ciess.org/adiss/r1167/seguridad_social_cumple_diez_aos

Conferencia Interamericana de Seguridad Social (1957). Nuevo 
Secretario General y Tesorero del C.P.I.S.S. Seguridad Social, 6(25).
https://biblioteca.ciess.org/adiss/r821/nuevo_secretario_general_y_
tesorero_del_cpiss

Consulta la biografía y documentos sobre su obra y 
trayectoria

Catálogo de la Biblioteca

Acervo Digital

Semblanza biográfica

https://catalogo.ciess.org/cgi-bin/koha/opac-search.pl?idx=&q=amadeo+almada&weight_search=1
https://biblioteca.ciess.org/adiss/index.php?P=SearchResults&FK=amadeo+almada


HISTORIA DE LA
SEGURIDAD SOCIALAcervo digital Institucional en Seguridad Social

La XVI Asamblea General de la Asociación Internacional 
de la Seguridad Social (AISS) se celebró del 10 al 17 de 
mayo de 1967 en la ciudad de Leningrado, Unión 
Soviética, en conmemoración del 40º aniversario de la 
fundación de la AISS. Esta reunión, de alcance global, 
reunió a más de 500 delegados y observadores de 
organizaciones internacionales como la Organización de 
las Naciones Unidas (ONU), Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), Organización Mundial de la Salud (OMS), 
Comunidad Económica Europea y numerosas 
asociaciones especializadas en seguridad social, salud, 
trabajo y bienestar.
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XVI Asamblea General de la Asociación Internacional de 
la Seguridad Social

Leningrado, 1967  

Creemos firmemente que la seguridad social, 
entendida y realizada en su mayor amplitud, será 

capaz de superar —más allá de las ideologías, más 
allá de los regímenes políticos— los conflictos que 

aún dividen a los hombres, llevando el progreso 
material y la tranquilidad espiritual a todos los 

hogares y a todas las comunidades.

Dr. Ignacio Morones Prieto, XVI Asamblea General 
de la AISS, Leningrado, 1967

Durante la sesión inaugural, autoridades soviéticas 
destacaron los avances del régimen de seguridad social 
en la URSS, subrayando su cobertura a decenas de 
millones de personas y su enfoque estatal y solidario. Por 
su parte, el entonces presidente de la AISS, Renato 
Morelli, reflexionó sobre el progreso de la Asociación a lo 
largo de cuatro décadas y agradeció el respaldo de las 
instituciones miembros en el fortalecimiento de la 
seguridad social a escala mundial.

La Asamblea abordó temas clave como la enseñanza de 
la seguridad social en las universidades, la evolución de 
las políticas sociales entre 1964 y 1966, y los retos 
específicos en regiones como África, Asia y América. 
Asimismo, se discutieron las repercusiones de los 
avances tecnológicos en el mundo del trabajo y se 
subrayó la necesidad de extender la protección social a 
las poblaciones rurales y a trabajadores no asalariados, 
especialmente en países en desarrollo.

Un momento destacado fue la intervención del Dr. 
Ignacio Morones Prieto, Director General del IMSS, quien 
representó al Comité Permanente Interamericano de 
Seguridad Social. En su discurso, planteó los desafíos 
particulares de América Latina y la necesidad de adaptar 
la seguridad social a contextos de gran desigualdad, alta 
informalidad y desarrollo insuficiente de servicios 
médicos y sociales.

Consulta los documentos originales y otros materiales 
históricos de este evento en la Biblioteca Digital de 
Seguridad Social.

“

”

La imagen fue restaurada digitalmente a partir de una 
fotografía histórica disponible en el sitio oficial del 

H. Congreso de Nuevo León, mediante la herramienta 
DALL·E de ChatGPT para fines ilustrativos y de divulgación 

institucional.
Acervo Digital

Historia de la Seguridad Social

https://biblioteca.ciess.org/adiss/index.php?P=SearchResults&FK=leningrado


El 22 de mayo de 2025, el Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS) llevó a cabo un conversatorio 
enfocado en uno de los temas más urgentes y complejos de la agenda social contemporánea: el acceso a una vivienda 
digna como parte integral del bienestar social y el desarrollo humano.

Bajo el título “La importancia de la Seguridad Social en el acceso a una vivienda digna”, este espacio de reflexión convocó 
a tres destacadas especialistas de alcance internacional:
• Fernanda Lonardoni, Jefa de la Oficina de ONU-Habitat para México, Cuba y Centroamérica
• María Mercedes Di Virgilio, investigadora del Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Universidad de Buenos 

Aires y del CONICET
• Diva Marcela García García, docente investigadora en la Universidad del Externado de Colombia

A lo largo del diálogo, se analizaron los múltiples factores que limitan el acceso a una vivienda adecuada en América Latina 
y el Caribe, tales como la desigualdad económica, la urbanización acelerada, la informalidad laboral y la debilidad de los 
marcos regulatorios. Las panelistas coincidieron en que estos desafíos solo pueden abordarse mediante políticas públicas 
integrales, en las que la seguridad social juegue un papel central como mecanismo de garantía de derechos y 
redistribución de oportunidades.

Asimismo, se destacó la necesidad de adoptar enfoques intersectoriales que integren la planificación urbana, la protección 
social, la sostenibilidad ambiental y la participación comunitaria, de modo que el derecho a la vivienda no sea visto como 
un hecho aislado, sino como parte de un entramado de garantías sociales.

Este conversatorio forma parte de las actividades permanentes del CIESS orientadas a promover el análisis crítico, el 
intercambio de experiencias y la generación de propuestas innovadoras en materia de seguridad social en la región.

 Accede al Webinar

Conversatorio CIESS: La importancia de la 
seguridad social en el acceso a la vivienda digna

HABLEMOS DE
SEGURIDAD SOCIAL
 WEBINARS – ENCUENTROS - AULAS VIRTUALES

07Hablémos de seguridad social

https://youtu.be/k--GYihi3NM?si=RQRsSCw9Rxxgljvj
https://youtu.be/k--GYihi3NM?si=RQRsSCw9Rxxgljvj
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Plataforma de acceso libre que reúne una de las colecciones digitales más extensas del ámbito académico a nivel global. Fundada en 
2008, es una iniciativa colaborativa liderada por universidades y bibliotecas de investigación, principalmente de Estados Unidos y 
Canadá, con más de 200 instituciones miembros, entre ellas Harvard, Yale, Stanford, Princeton, la Library of Congress y otras 
universidades del Big Ten Academic Alliance.

Su acervo supera los 18 millones de volúmenes digitalizados, de los cuales más de 8 millones están disponibles en acceso abierto. 
Incluye libros, revistas, tesis, informes técnicos y documentos históricos, mayoritariamente en inglés, aunque también en otros idiomas, 
incluyendo español. Se destaca por tener información importante sobre la historia de la seguridad social, principalmente de Estados 
Unidos.

Su fondo se caracteríza por tener textos completos de dominio público disponibles para lectura y descarga en PDF (según 
restricciones de derechos), un amplio contenido histórico y académico de diversas disciplinas: humanidades, ciencias sociales, ciencia 
y tecnología, entre otras. Ofrece la posibilidad de crear una cuenta gratuita para guardar listas de lectura y marcar favoritos.

Cómo usar la plataforma
La interfaz es sencilla e intuitiva. Al ingresar, se puede realizar una búsqueda básica desde la barra principal (por título, autor o palabra 
clave). Al seleccionar un documento, se abre un visor digital con opciones para:

• Navegar por las páginas del libro.
• Descargar el PDF completo (si está en dominio público).
• Utilizar herramientas de búsqueda interna por palabras dentro del texto.

HathiTrust es un recurso altamente recomendable para estudiantes, docentes e investigadores interesados en consultar fuentes 
confiables, históricas y de amplio valor académico.

HathiTrust
Una biblioteca digital académica y colaborativa de acceso abierto

https://www.hathitrust.org/

Monitor de recurso de información

https://www.hathitrust.org/
https://www.hathitrust.org/


PUBLICACIONES DE 
NUEVO INGRESO

Localizador de Información en Seguridad Social

Catálogo
de biblioteca
del CIESS

ADMINISTRACIÓN / GESTIÓN

El contexto laboral y género, 
diferenciadores del estilo de 
liderazgo / Carla Bueno de la 
Fuente, Raquel de la Fuente 
Anuncibay. European Public & Social 
Innovation Review, 2024, 9, 1-17 p.

Leer más

European Public & Social Innovation Review 

 

 
ISSN 2529-9824 
 
 
Artículo de Investigación 

El contexto laboral y género, 
diferenciadores del estilo de liderazgo 
 

Work context and gender, differentiators of leadership 
style  
 
Carla Bueno-de la Fuente1: Universidad de Burgos, España. 
cbd1006@alu.ubu.es 
Raquel de la Fuente-Anuncibay: Universidad de Burgos, España 
raquelfa@ubu.es 
 

Fecha de Recepción:10/05/2024  

Fecha de Aceptación: 16/07/2024 

Fecha de Publicación: 31/07/2024 
 
Cómo citar el artículo (APA 7ª): 
Bueno-de la Fuente, C. y De la Fuente-Anuncibay, R. (2024). El contexto laboral y género, 
diferenciadores del estilo de liderazgo [Work context and gender, differentiators of leadership 
styleWork context and gender, differentiators of leadership style]. European Public & Social 
Innovation Review, 9, 1-17. https://doi.org/10.31637/epsir-2024-420 
 
Resumen: 
Introducción: La influencia del género en los estilos de liderazgo es un tema complejo. 
Históricamente, se han perpetuado estereotipos de género, asociando a los hombres con rasgos 
como la asertividad, decisión y competitividad; y cualidades como la empatía, colaboración y 
el cariño a las mujeres. El presente estudio tiene como objetivo analizar tipos de liderazgo y la 
capacidad de aplicarlo a distintas situaciones en función de las variables tipos de trabajo y 
sexo. Metodología: Se realizó un estudio descriptivo no experimental transversal en una 
muestra de 617 personas. Se aplicó la escala LJI-2. Leadership Judgement Indicator para evaluar 
cuatro estilos de liderazgo, y la capacidad de aplicarlos a distintas situaciones. Resultados: Se 
constatan diferencias respecto al tipo de empresa y niveles de educación entre hombres y 
mujeres. Se señalan diferencias significativas en los estilos de dirección, el estilo directivo, 
consultante y delegatorio entre los varones, y consensual entre las mujeres. Destaca la 
correlación negativa, en las mujeres, entre el estilo directivo y el delegatorio Discusión: los 
estilos de liderazgo individuales están influenciados por una interacción de experiencias 
personales, normas culturales y contextos organizacionales. Conclusiones: Se observan 
diferencias en el estilo de liderazgo en función del sexo y tipos de trabajo. 
 
Palabras clave: estilos directivos; género; contexto organizacional; liderazgo; ocupación; 
competitividad; estereotipos; estilo consensual. 

 
1Autor Correspondiente: Carla Bueno-de la Fuente. Universidad de Burgos (España). 
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BIENESTAR SOCIAL

El impacto de las tareas de cuidado 
en la relación laboral: la adaptación 
del tiempo y la forma de la 
prestación / Mercedes López 
Balaguer. Lan Harremanak - Revista 
de Relaciones Laborales, 2024, (52): 
103-132 p.

Leer más

ISSN 1575-7048 – eISSN 2444-5819

Lan Harremanak, 2024, 52, 103-132
https://doi.org/10.1387/lan-harremanak.27107

EL IMPACTO DE LAS TAREAS DE CUIDADO EN 
LA RELACIÓN LABORAL: LA ADAPTACIÓN DEL 

TIEMPO Y LA FORMA DE LA PRESTACIÓN1

The impact of care tasks on the employment relationship: adaptation of the 
time and form of care

Mercedes López Balaguer*

Universitat de València, España

RESUMEN
El artículo analiza, desde una perspectiva práctica, el derecho de adaptación de la jornada y la forma de la prestación la-

boral que regula el art. 34.8 ET como derecho de conciliación esencial por su carácter de derecho de presencia. Con este obje-
tivo, se revisan las líneas de tendencia en la interpretación del derecho por parte de nuestros Tribunales. Además, asumiendo 
que debe ser el acuerdo colectivo la herramienta esencial a utilizar para regular los términos de ejercicio del derecho, se apun-
tan algunas claves para la negociación de estos protocolos en las empresas. Y se plantean también las diferentes cuestiones que 
suscita la negociación individual, analizando el papel de la empresa en la misma y el alcance de su poder de decisión sobre la 
solicitud del derecho de adaptación.

Palabras clave: conciliación de la vida laboral y familiar, adaptación del trabajo, flexibilidad en la prestación del trabajo.

ABSTRACT

The article analyses, from a practical perspective, the right to adapt the working day and the form of labour provision regu-
lated by art. 34.8 ET as an essential right to conciliation due to its nature as a right to presence. With this objective, the trend lines 
in the interpretation of the right by our Courts are reviewed. Furthermore, assuming that the collective agreement must be the es-
sential tool to be used to regulate the terms of exercise of the right, some keys to the negotiation of these protocols in companies are 
pointed out. And the different questions raised by individual negotiation are also raised, analysing the role of the company in it and 
the scope of its decision-making power over the request for the right to adaptation.

Keywords: work-life balance, work adaptation, flexibility in the provision of work.

LABURPENA

Artikuluak, ikuspegi praktiko batetik, lanaldia egokitzeko eskubidea eta lan-prestazioaren forma aztertzen ditu. 34.8 ET, 
funtsezko adiskidetze-eskubide gisa, presentzia-eskubidea delako. Helburu horrekin, gure auzitegiek zuzenbidea interpretatzeko di-
tuzten joera-ildoak berrikusten dira. Gainera, eskubidea baliatzeko baldintzak arautzeko funtsezko tresna akordio kolektiboa izan 
behar dela onartuta, enpresetan protokolo horiek negoziatzeko gako batzuk aipatzen dira. Eta banakako negoziazioak sortzen di-
tuen gaiak ere planteatzen dira, enpresak negoziazio horretan duen zeregina eta egokitzeko eskubidea eskatzeari buruz erabakitzeko 
duen ahalmenaren irismena aztertuz.

Hitz gakoak: lana eta familia bateragarri egitea, lana egokitzea, lana malgutasunez egitea.

1 Trabajo realizado en el marco del Proyecto financiado por la Generalitat Valenciana «Tiempo de trabajo en el nuevo contexto del empleo: 
corresponsabilidad, desconexión digital y disponibilidad» (CIGE/2022/141).

* Correspondencia a:  Mercedes López Balaguer. Universitat de València (España).  – mercedes.lopez@uv.es  – https://orcid.
org/0000-0003-2770-5070

Cómo citar:  López Balaguer, Mercedes (2024). «El impacto de las tareas de cuidado en la relación laboral: la adaptación del 
tiempo y la forma de la prestación»; Lan Harremanak, 52, 103-132. (https://doi.org/10.1387/lan-harremanak.27107).

Recibido: 20 noviembre, 2024; aceptado: 27 noviembre, 2024.
ISSN 1575-7048 — eISSN 2444-5819 / © UPV/EHU Press

  Esta obra está bajo una licencia  
Creative Commons Atribución 4.0 Internacional

La intervención organizacional 
como herramienta estratégica para 
diagnosticar la gestión pública / 
Ana Karen Cruz Martínez, Miguel 
Ángel Vega Campos, Nadia Carolina 
Rangel Valdivia. Trascender, contabi-
lidad y gestión, 2024, 9(26), 68-99.

Leer más

354.8 / M491p 2014
Prospectiva y política pública para 
el cambio estructural en América 
Latina y el Caribe / Javier Medina 
Vásquez, Steven Becerra, Paola 
Castaño. -- Santiago de Chile: CEPAL, 
2014. 332 p. -- (Planificación para el 
desarrollo; 159)
. Leer más
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Prospectiva y política 
pública para el 
cambio estructural 
en América Latina  
y el Caribe

JAVIER MEDINA VÁSQUEZ 
STEVEN BECERRA  
PAOLA CASTAÑO

Desarrollo humano, Prestaciones sociales, Seguro social, Seguro de salud.

303.44 / I438 2024
Informe sobre desarrollo humano 
2023-2024: salir del estancamiento, 
reimaginar la cooperación en un 
mundo polarizado / pról. Achim 
Steiner. -- Estados Unidos: Programa 
de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD), 2024. vii, 307 p.

Leer más
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Reimaginar la 
cooperación 
en un mundo 
polarizado

Educación y bienestar social: El 
papel del deporte y lo social / 
Denisse Romina Barrera Medina, 
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RESUMEN 
 
El artículo explora las experiencias y percepciones de los pacientes con enfermedades crónicas no 
transmisibles y de los profesionales de salud en México, en relación con la desaparición del Seguro 
Popular y la implementación del IMSS Bienestar. A través de entrevistas semiestructuradas realizadas 
pacientes y profesionales de salud de diferentes estados de México, este estudio exploratorio revela una 
serie de desafíos y cambios en el acceso a los servicios de salud, la calidad de la atención, y el impacto de 
las políticas de salud. Los pacientes informaron sobre dificultades como la falta de medicamentos y 
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Resumen  

La presente investigación presenta una revisión y análisis cualitativo conceptual de 

diversas literaturas o publicaciones científicas, entre otros autores, que aportan 

explicaciones (epistemológica) sobre la comprensión del liderazgo transformacional en el 

proceso de llevar a las organizaciones hacia el cambio y la innovación en un mundo 

globalizado y de dinamismo universal, donde impera un nuevo estilo gerencial, con un 

nuevo estilo de liderazgo  capaz de transformar  la filosofía de la organización.  

En ese sentido, las investigaciones realizadas sobre el liderazgo transformacional 

nos orientan a establecer razones ventajosas como elementos inspiradores, capaz 

de responder a las necesidades para el desarrollo de las organizaciones que tienden a 

ser cada vez más compleja Se pretende establecer un  análisis constructivo y reflexivo   

de las dimensiones que conforman el liderazgo transformacional en el marco de una 

nueva cultura organizacional, teniendo presente las variables de eficiencia - eficacia  y  

liderazgo -integral  y capacidad- , en la  dinámica de  las  interrelaciones -líder y grupo- 

que se dan en el contexto organizacional.   

 

Palabras claves: Liderazgo, liderazgo transformacional, cultura organizacional, 
globalización, tecnología, gestión pública.  
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Resumen 

Los derechos humanos de los adultos mayores se ven minimizados cuando son violentados 

y se silencia su voz en un ambiente de larga estancia. El objetivo de este trabajo fue describir 

el panorama de la violencia institucional en el adulto mayor e identificar los tipos de 

maltratos. Mediante los criterios de la metodología PRISMA para revisiones sistemáticas se 

consultaron las bases de datos Dialnet, Lilacs y Biblioteca Virtual en Salud, lográndose 

obtener 127 resultados, de los cuáles tres estudios fueron seleccionados. Se encontró que el 

maltrato puede existir previo a la institucionalización. Entre los tipos de maltrato, de acuerdo 

con el orden de prevalencia, son: económico, psicológico, negligencia, maltrato físico y 

sexual. Además, los factores de riesgo identificados fueron el ser mujer, tener bajo nivel 

socioeconómico, bajo apoyo social, dependencia física, económica y emocional, entre otras. 
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Protección de las personas mayores a la luz del derecho 
internacional e interno

Protection of Older Persons in the Light of the International  
and Domestic Law

Juan Luis MARTÍNEZ MARDONES1

Resumen: Esta investigación recoge cuál es la situación proteccional de los adultos mayores, 
desde una perspectiva internacional de protección, instrumentos internacionales de derechos 
humanos, hasta lo que en nuestro país entendemos por marco normativo protector del adulto 
mayor. En este escenario la Convención Interamericana sobre la Protección de los Derechos 
Humanos de las Personas Mayores ha marcado un antes y un después, erigiéndose como el 
primer instrumento internacional de carácter vinculante respecto a este tema, que hoy ade-
más cobra vital importancia. Logramos comparar cuál es la situación de algunos países de 
la región en relación con Chile, junto con observar la respuesta que nuestro país ha dado 
al nuevo estándar que exige haber suscrito este instrumento. A su vez, se entregan algunas 
propuestas para dar solución a problemáticas actuales que aquejan a las personas mayores, 
siempre inspirados en los principios informadores que la Convención reconoce y posiciona 
como fundamentales.

Palabras claves: Persona mayor, derechos humanos de las personas mayores, principio de la 
dignidad, legislación chilena de las personas mayores.  

Abstract: The present investigation explains which is the current older person’s protectional 
status, from an international perspective, through international Human Rights instruments, to 
what we understand in our country as an older person protectional normative framework. In 
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Resumen 
Introducción: El envejecimiento poblacional es un fenómeno global que resalta la necesidad de 
enfoques específicos para mejorar la salud mental y calidad de vida del adulto mayor (AM). En México, 
el 14% de la población tiene más de 60 años, enfrentando desafíos como depresión, deterioro 
cognitivo y dependencia funcional. Objetivo. Realizar una revisión sistemática sobre investigaciones 
recientes que evalúan factores psicológicos y su impacto en la calidad de vida de los AM. Método. Se 
empleó el método PRISMA en bases de datos como PubMed, ScienceDirect y SciELO, considerando 
estudios publicados entre 2020 y 2025. Se incluyeron artículos sobre salud mental, actividad física y 
calidad de vida en AM mayores de 60 años, excluyendo revisiones narrativas y estudios sin 
metodología clara. Resultados. De 312 referencias iniciales, se seleccionaron 15 estudios. La 
depresión fue la variable más estudiada, seguida de ansiedad y función cognitiva. Los resultados 
muestran correlaciones significativas entre depresión y deterioro cognitivo, así como entre actividad 
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SITUATION AND LEGISLATIVE DEBATES
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Resumen: Este trabajo identi�ca 
y analiza tres grandes pendientes 
dentro de la agenda legislativa en 
materia de pensiones: la cobertura de 
determinados grupos poblacionales, 
la universalización de las pensiones 
para adultos mayores, así como el 
cálculo de pensiones con el salario 
mínimo. Mediante indicadores de 
monitoreo a la población adulta mayor, 
se describe el proceso de transición 
demográ�ca en México como factor 
determinante en la situación del 
sistema pensionario. Asimismo, se hace 
un análisis documental de diversas 
propuestas legislativas sobre el tema. 
Se emplea la perspectiva de género 
como herramienta de análisis. Con 
ello, se concluye que es indispensable 
poner especial atención al grupo de 
adultas mayores en la resolución de 
esta problemática social en sus diversos 
componentes. 

Palabras clave: Seguridad social, 
cálculo de pensiones, pensión no 
contributiva, perspectiva de género, 
transición demográ�ca, población 
adulta mayor.

ABSTRACT
analyzes three broad pending issues 
within the legislative agenda regarding 
pensions: the coverage of certain 
population groups, the universalization 
of pensions for the elderly, and the 
calculation of pensions with the 
minimum wage. Through monitoring 
indicators for the elder population, the 
process of demographic transition in 
Mexico is described as a determining 
factor in the situation of the pension 
system. Also, a documentary analysis 
of various legislative proposals on 
the subject is conducted. The gender 
perspective is used as an analysis 
tool. With this, it is concluded that it 
is essential to pay special attention to 
the group of women older adults in the 
resolution of the different components 
of this problem.

KEYWORDS: Social security, pension 
calculation, non-contributory pension, 
gender perspective, demographic 
transition, elder population.
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Resumen  

El trabajo analiza la reforma al sistema público de pensiones de Panamá en el Proyecto 

de Ley 163 de 2024. Se utiliza información financiera de la Caja del Seguro Social (CSS) e 

información estadística y demográfica del Instituto Nacional de Estadística y Censo (INEC) y 

Naciones Unidas. Se realiza un análisis documental de la propuesta, presentando un 

resumen de sus aspectos centrales y, posteriormente, se realizan críticas al mismo desde 

una perspectiva jurídica y técnica (económica y financiera).  

La propuesta intenta implementar un sistema nocional de pensiones, como solución 

intermedia entre los dos Subsistemas (beneficio definido y cuentas de ahorro personal) en 

que se divide el régimen de pensiones de la CSS. Se observan inconvenientes 

fundamentales en la estructura del sistema, mezclando pensiones contributivas y no 

contributivas bajo un mismo fondo, se desconoce la propiedad privada de las cuentas de 

ahorro personal y se aplica una fórmula de cálculo radicalmente diferente a la actual de 

beneficio definido y a sistemas nocionales a nivel internacional. En general, la propuesta 

presenta múltiples inconvenientes y la aprobación de su texto implicaría un choque negativo 

de consideración sobre el poder adquisitivo de los pensionados en el corto y mediano plazo.  

Luis Antonio Pereira Sánchez
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Protección social de los inmigrantes ecuatorianos 
en Estados Unidos y España 

Social Protection of Ecuadorian Immigrants 
in the United States and Spain 

Jenny Albarracín,1 Margarita Guillén,2 
María Eugenia Estrella,3 y Elena Jerves4 

RESUMEN 
La investigación sobre el acceso a la protección social de los inmigrantes ecuatorianos es escasa. Aún no 
es claro qué tipo de protección social reciben y si esto está asociado con su perfil sociodemográfico. El 
presente estudio utilizó las encuestas LAMP-ECU4, con representatividad en cuatro comunidades del sur 
de Ecuador, para realizar un análisis cuantitativo del acceso de los inmigrantes ecuatorianos a la protección 
social en Estados Unidos y en España en las categorías de empleo, vivienda y préstamos de dinero, y la 
relación entre dicho acceso y sus perfiles sociodemográficos. Los resultados evidencian que los migrantes 
ecuatorianos de las cuatro comunidades tenían altos niveles de acceso a la protección social en las tres 
categorías. La principal fuente de apoyo fueron los vínculos individuales y se encontró relación entre la 
protección social y el perfil sociodemográfico de los migrantes. Este estudio proporciona contribuciones 
útiles para el diseño de políticas públicas.  
Palabras clave: 1. migración, 2. protección social, 3. fuentes de protección, 4. Estados Unidos, 5. España. 

ABSTRACT 
Research on access to social protection for Ecuadorian immigrants is scarce. It remains unclear what social 
protection they receive and whether this is associated with their sociodemographic profile. This study used 
the LAMP-ECU4 surveys, with representatives from four communities in southern Ecuador, to conduct a 
quantitative analysis of the access to social protection of Ecuadorian immigrants in the United States, and 
Spain in the categories of employment, housing, and money lending, and the relationship between the latter 
and their sociodemographic profiles. The results showed that Ecuadorian migrants from the four 
communities had high levels of access to social protection in all three categories. The main source of support 
was individual ties, and a relationship was found between social protection and the sociodemographic 
profiles of immigrants. This study provides input for public policy design. 
Keywords: 1. migration, 2. social protection, 3. sources of protection, 4. United States, 5. Spain. 
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Changing Policies about Caregiving and Families’s Increasing 

Provision of Care Work in Mexico from 2018 to 2023 
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Resumen 

El objetivo del artículo es analizar los cambios en las políticas de cuidados y 

las transformaciones que promueven en la organización social del trabajo de 

cuidados. Para ello, se estudió la trayectoria de algunos programas dirigidos a 

la primera infancia, personas enfermas y personas mayores, todas ellas sin 

seguridad social, en México de 2018 a 2023. Tomando en cuenta los estudios 

acerca de los cambios en las políticas públicas, especialmente los que afectan 

las tareas de cuidados, se empleó una metodología mixta que implicó el 

gasdfgs 
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RESUMEN  
 
La actual situación pandémica ha mostrado en su justa medida la importancia del 
trabajo de cuidados y de las demás tareas que se realizan en el sector del empleo 
doméstico, pero también la frágil situación laboral y económica de gran parte de las 
personas que se dedican a esta actividad. 
Casi una década después de la integración en el Régimen General de la Seguridad 
Social de las personas que prestan servicios en el empleo del hogar, se presenta un 
buen momento para hacer balance y, sobre todo, para señalar ciertas situaciones que 
todavía demandan una mejora.  
Bien es cierto que ha habido mejoras sustanciales respecto de la situación previa a 
las reformas de 2011, pero causa sonrojo comprobar como todavía no se ha puesto 
fin a alguno de los mandatos transitorios que se establecieron para hacer confluir 
las normas de este sector con la regulación general en materia de Seguridad Social.   
Cuestión aparte es que se aún no se haya ratificado el Convenio 189 de la OIT, lo 
que permite mantener a este colectivo de personas trabajadoras, en su mayor parte 
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Resumen

recursos. Dichas metas incluyen calidad, costo, cantidad, entrega, y moral. Estas metas, gestionadas de 
manera integral y balanceada, contribuyen a la mejora continua y al éxito general de las organizaciones. 
Sin embargo, este balance no siempre se logra, en especial si no se prioriza la calidad como primera meta 
organizacional. Este artículo destaca cuatro razones respaldadas por argumentos estratégicos, lógicos, 

todos los usuarios reciban atención médica de alta calidad. La segunda razón es que, al priorizar la 
calidad, se contribuye también a lograr otras metas competitivas de la organización. La tercera razón 
es que, al priorizar la calidad, se optimizan los resultados positivos de la prestación de servicios de salud 
de alta calidad y se evitan las consecuencias negativas de la baja calidad. La cuarta razón destaca que las 
organizaciones de salud se caracterizan por una complejidad considerable y alta carga laboral. Priorizar 

como la primera meta de las organizaciones de salud, con la expectativa de que ayude a los tomadores de 
decisión a defender la decisión de priorizar la calidad por sobre las otras metas.
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Abstract
Currently, the pharmaceutical industry is one of the most pro-
fitable industrial, business and commercial sectors at a global 

-
taloging the benefits of various chemical substances found in 
plants, to defining and determining the scope of medical prac-

-

the economy, monopolies and oligopolies, to the detriment of 
-
-

ces to the access of medicines to the Global North, causing the 

 Keywords:
Health, Latin America, Ethics.

RESUMEN
En la actualidad, la industria farmacéutica es un sector indus-
trial, empresarial y comercial de los más rentables a nivel global, 
cuyo crecimiento se debe a la interacción con la globalización 
y a la versatilidad que esta ha tenido a la hora de integrarse 
a los mercados globales. En su evolución histórica ha pasado 
de catalogar los beneficios de diversas sustancias químicas 
encontradas en las plantas, hasta llegar a definir y determinar 
los alcances de la práctica médica. No obstante, la lógica mer-
cantil ha llevado a la fusión de diversas farmacéuticas, cuya 
finalidad es impulsar la economía, los monopolios y oligopolios, 
en detrimento de la salud poblacional, que es determinada por 
los niveles de accesibilidad económica de los países, lo que 
supone dar preferencias al acceso de medicamentos al Norte 
Global, ocasionando la ampliación de las asimetrías sociales en 
los países periféricos. 

Palabras claves: industria farmacéutica, globalización, salud 
poblacional, América Latina, ética.
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Resumen 
 
Los factores psicosociales derivados del estrés laboral se han convertido un problema global. Con la 
finalidad de identificar y prevenir los factores de riesgo psicosocial en el entorno organizacional en 
México, el gobierno federal publicó la Norma Oficial Mexicana 035 (NOM-035), en octubre de 2018. La 
NOM-035 incluye diversos instrumentos, en formato de cuestionarios, que pretenden identificar el grado 
de riesgo psicológico al que es sometido un empleado en el desempeño de sus labores.  El objetivo de este 
trabajo es analizar la confiabilidad del segundo instrumento de medida propuesto en la NOM-035. A fin 
de realizar la validación del instrumento, se aplicó el cuestionario en una muestra de 434 empleados. 
Luego de múltiples pruebas de confiabilidad y validez, los resultados demuestran que el instrumento 
carece de las propiedades estadísticas suficientes para identificar con certeza a los empleados mexicanos 
que padecen un riesgo psicológico alto. 
 
 
Código JEL: J01, J24, J28 
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ORDENACIÓN DEL TIEMPO DE TRABAJO PARA 
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LABORAL, PERSONAL Y FAMILIAR

New forms of flexible work: organising working time to promote  
the work-life balance

Ana Aguas Blasco*

Universidad de Zaragoza, España

RESUMEN
La ordenación del tiempo de trabajo ha asistido en los últimos tiempos a una intensa transformación en la que, junto con otros factores, ha 

tenido también un importante papel el componente socioeconómico; entre otras cuestiones, las personas trabajadoras demandan mayor flexibilidad 
en la ordenación del tiempo que dedican a la prestación de su actividad laboral y, más concretamente, buscan poder conciliar su vida laboral, per-
sonal y familiar, lo que ha llevado a la adaptación de la regulación a estas crecientes necesidades. En el presente, las personas trabajadoras cuentan 
con la posibilidad de prestar sus servicios a través de modalidades de trabajo que, gracias al uso de las nuevas tecnologías, favorecen la tan reque-
rida flexibilidad en el tiempo, pero también en el espacio de trabajo, como son el teletrabajo y el novedoso smart working. Aunque no son fórmu-
las creadas específicamente para conseguir el objetivo conciliador, sus principales rasgos caracterizadores pueden llevarlas, con la correcta configu-
ración, a posicionarse como herramientas idóneas para alcanzarlo. Sin embargo, sin un marco regulador y unos términos de su ejercicio —rol que 
tiene asignado en gran parte la negociación colectiva— adecuados, sus ventajas pueden verse mermadas.
Palabras clave: tiempo de trabajo; flexibilidad; conciliación; teletrabajo; smart working.

ABSTRACT

The organisation of working time has recently undergone an intense transformation in which, along with other factors, the socio-economic com-
ponent has also played an important role; among other issues, workers are demanding greater flexibility in the organisation of the time they devote to their 
work and, more specifically, they are seeking to be able to reconcile their work, personal and family life, which has led to the adaptation of regulations to 
these growing needs. At present, workers have the possibility of providing their services through working methods which, thanks to the use of new technolo-
gies, favour the much-needed flexibility in terms of time, but also in terms of working space, such as teleworking and the innovative smart working. Al-
though these formulas were not created specifically to achieve the goal of work-life balance, their main characteristics can, with the right configuration, po-
sition them as ideal tools to achieve it. However, without an appropriate regulatory framework and terms for their exercise —a role that is largely assigned 
to collective bargaining— their advantages may be undermined.
Keywords: working time; flexibility; work-life balance; teleworking; smart working.

LABURPENA

Lan-denboraren antolamenduak aldaketa handia izan du azken aldian, eta, beste faktore batzuekin batera, garrantzi handia izan du osagai so-
zioekonomikoak ere; besteak beste, langileek malgutasun handiagoa eskatzen dute lan-jarduera ematen ematen duten denboraren antolaketan, eta, zehaz-
kiago, lana, bizitza pertsonala eta familia-bizitza uztartu nahi dituzte, eta horrek ekarri du erregulazioa gero eta handiagoak diren beharrizan horietara 
egokitzea. Gaur egun, langileek beren zerbitzuak lan-modalitateen bidez emateko aukera dute, eta, teknologia berrien erabilerari esker, malgutasun han-
dia lortzen dute denboran, baina baita lan-eremuan ere, hala nola telelana eta smart working berritzailea. Helburu bateratzailea lortzeko berariaz sor-
tutako formulak ez badira ere, horien ezaugarri nagusiak, konfigurazio egokiarekin, helburu bateratzailea lortzeko tresna egokitzat har daitezke. Hala 
ere, esparru arautzailerik gabe eta negoziazio kolektiboak neurri handi batean esleituta duen zeregina betetzeko baldintzarik gabe, abantailak murriztu 
egin daitezke.
Hitz gakoak: lan-denbora; malgutasuna; kontziliazioa; telelana; smart working-a.
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Cartografía de la vivienda. Manifiesto de la 
desigualdad social

Housing mapping. Manifesto of social inequality

Abstract | Housing leaves a sample of di�erent contexts in which the city is lived; its size, 

shape and location, according to its typology, are the initial referents of the costs in the mar-

ket and therefore of those who acquire them. The main objective of this work is to expose a 

cartography of housing in the city. Where the urban form con�gured from the new house for 

sale and the social inequality that is marked through its acquisition is shown, taking into ac-

count only its economic dimension, which is a�ected according to its dimensions, location 

and the means to its �nancing. For this, 28 subdivisions that where identi�ed had new homes 

for sale are analyzed, between May 2020 and April 2021, in Pachuca, Hidalgo, Mexico. This 

shows cuts in the city, which occur between spatial fractures and social disparity, which are 

evident from the type of housing and its costs in the real estate market. 

Keywords | housing | inequality | urban morphology | urban equity | housing development. 

Resumen | La vivienda deja muestra de contextos diferenciados en los que se vive la ciudad; su 

tamaño, forma y ubicación, según su tipología, son los referentes iniciales de los costos en el 

mercado y, por ende, del poder económico de quienes las adquieren. Este trabajo tiene como 

objetivo principal dejar a la vista una cartografía de la vivienda en la ciudad, donde se muestre 

la forma urbana con�gurada a partir de la vivienda nueva a la venta y la desigualdad social que 

se marca a través de su adquisición. Se considera únicamente su dimensión económica, vién-

dose afectada según sus dimensiones, ubicación y los medios para su �nanciamiento. Para 

ello, fueron analizados 28 fraccionamientos identi�cados por contar con vivienda nueva a la 

venta, entre mayo del 2020 y abril del 2021, en Pachuca, Hidalgo, México. Lo anterior deja 

muestra de recortes en la ciudad, dados entre las fracturas espaciales y la disparidad social, y 

evidenciados a partir de la tipología de la vivienda y sus costos en el mercado inmobiliario. 

Palabras clave | vivienda | desigualdad social | morfología urbana | equidad urbana | desarro-

llo habitacional. 
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